Drug drugega poslusati in ne pridigati

Prof. dr. Aleksandra Kornhauser - Frazer »Nade edino upanje je, da bomo hitrejsi v ustvarjanju in prenosu novega vrhunskega znanja.«

Ce bi se nala viada resno lotila
premagovanja teiav z znang-
stjo in bi v ta namen ustanovi-
la svet modrecev (denimo po
vzoru ERC, Evropskega razisko-
valnega sveta), bi teko spre-
gledala prof. dr. Aleksandro
Kornhauser - Frazer. Ta je sicer
Ze poldrugo desetletje formal-
no upokojena, a je Se vedno
aktivno in tudi zelo uspeino
vkljuéena v raziskovalno delo
pri vzgoji doktorjev znanosti.

JASNA KONTLER - SALAMON

¥V zadnjem Zasu, odkar se je po
dveh desetletjih vrnila iz Oxforda
v Slovenijo, je sicer manj obloZe-
na s funkcijami kot prej, a pred
dobrim letom, po smrti prof. dr.
Roberta Blinca, je bila izvoljena za
dekanjo Mednarodne podiplom-
ske fole JoZefa Stefana (MP5), kar
ji nalaga ved kot dovolj dela in od-
govornosti.

Kaj pravi vaga druZina k temu,

da ofitno nikoli ne boste prava
upokojenka?

Oni nimajo nié proti, saj pravijo, da
sem sitna, e ne delam ...

Trenutno ste vpeti predvsem v

MP3, Kakeo zadoveljni ste z delom
te Sole in kaj bi radi $e dosegli?

Modno sem se branila postati de-
kanja MP5 in e vedno menim, da
mara to funkcijo Cimprej preveeti
nekdo milajsi. Vdala sem se, ker je
bilo od petindvajsetih nominacij
kar dvajset zame, kar je izraZalo iz-
redno veliko zaupanje in to moram
spodtovati. Sicer pa MPS Ze ufiva
velik ugled, saj je v kriterijih kako-
vosti skoraj dvojno zahtevnejsa od
drugih. To dokazujejo Stevilne vr-
hunske mednarodne objave njenih
#e vel kot sto doktorjev znanosti,
med njimi 5o tudi patenti in izpe-
ljane inovacije v industriji. To MPS

lahko dosega, ker so njeni uditelji
izbrani iz vrst vrhunskih razisko-
valcev doma in v tujini, Studenti pa
jih izbirajo za mentorje. Vsi podi-
plomci so neposredno vEkljudeni v
domade in mednaradne raziskoval-
no-razvojne projekte, sodelovanje
£ industrijo je kljub krizi fivo in do-
bra fetrtina ftudentov je iz tujine.
Sola je tudi letos polna in novinci
imajo povpredne ocene dodiplom-
skega dtudija blizu devet, torej med
njimi previadujejo odliénjaki.

Se tole: od nadih stopetdeset
magistrov in doktorjev znanosti
takajo na zaposlitev samo Se Stirje,
vedini ponudijo zaposlitev fe med
Studijem. Finanéno pa ni ronato
in tudi mi obéutimo, da ZFvimo v
¢asu hude krize,

V zadnjem £asu se velike goverl o
zgrefenem odnosu nade politike
do znanosti. Vi sami ste bili pred
Ltiridesetimi leti v vrhu sloven-
ske viade. Bi se, {e bi vam kdo
ponudil, bili pripravijeni vkljuditi
v politiko v svetovalni viegi. lzku-
Sen] vam res ne manjka ...
Politiéne funkcije me prav gotovo
ne mikajo ved. Pravzaprav me ni-
koli niso, vsaj ne takine neposre-
dne, kot je bilo moje nekdanje delo
Kavéifevi viadi. Takrat sem funkei-
jo sprejela po trimeseénem skoraj
vsakodnevnem prigovarjanju Sta-
neta Kaviéida, Ta je bil izredno ka-
rizmatiéna osebnost, zelo ustvarja-
len in vizionar. Vesekakor netipien
politik. Tako sem pri 36. letih po-
stala podpredsednica viade.

Kako se je v Kavéifevi viadi godilo
visokemu Zolstvu in znanosti? e
bilo tudi takrat tezko najti denar
za ti podrogji?

Denar je vedno teZko najti. Moram
pa redi, da sta bila takrat visoko
Solstvo in Znanost precej bolj ce-
njena kot sta danes. To me grize.
Morali bi se zavedati, da je znanost
tisto seme, od katerega je odvisna
celotna Zetev neke drufbe. Ce je

SVETOVLJANKA

Prof. dr. Aleksandra Kornhauser
- Frazer, nasa doslej mednarodno
najbolj priznana znanstvenica -
tudi merjeno z ugledom mednaro-
dnih nagrad, ki jih je prejela in od
katerih naj tu omenimo le nagrado
Ameriskega kemijskega zdrufenja,
francosko Laveisierovo nagrado,
avstralsko David Mellor Medal in
japenske velike Hondino nagrado
= je tudi ena od ustanownih £lanic
Evropske akademije znanosti in
urnetnosti in ena od zelo redkih
belcev, dlanov Akademije tretjega
sveta. Je fiv dokaz, da je aktivnost

in uspeinost stvar duba in ne let.
Velja tudi emeniti, da ta znanstve-
nica zavrafa posebno obravnavo
fensk v Znanosti in je zato tudi
zavrnila kandidaturo za sicer zelo
bogato in ugledno nagrado, ki se
podeljuje najuspeinejiim svetov-
nim znanstvenicam. Po njenem
mnenju znanost in spol nimata
nobene iveze — ostreje je treba
uveljaviti enako obravnavanje mo-
Skih in Zensk v izbirnih postopkih,
pa pesebnih (ona pravi telaZilnih)
nagrad samo za fenske ne bo
treba imeti.
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seme slabo in ga je premalo, je ta-
kina tudi Fetev. Pri nas to pozablja-
me ali pa namenema ignorirameo.
Po drugi strani pa bi se morali tudi
znanstveniki zavedati, da moerajo
s svojim delom in v okvin svojih
rmoinosti podpirati rast sloven-
skega gospodarstva in 5 tem tudi
socialne druZbe.

¥ Slovenijl Ze leta in leta poslusa-
me, da se zatika pri povezovanju

raziskovalnih institucij ter gospo-

darstva, Sami imate s tem bogate
izkusnje. Katera stran bi morala v
to povezovanje vioZiti ved, katera
Jje dosle] naredila premalo?

WV Evropski uniji je Ze previadalo
spoznanje, da sta njen razvoj ali
propad najbolj odvisna od raz-
vitosti sodelovanja znanosti in
gospodarstva. Zato EU v tovrstne
projekte Fe vrsto let viaga vedino
denarja za raziskave. Mi pa kot da
ne pripadamo EU, pri nas e vedno
vii prisegajo samo na publikacije
in citiranje. Povsem se strinjam, da
je novo znanje potrebne mednaro-
dno objavijati, v vrednost citatov
pa malo manj verjamem. Hudo pa
nam manjka vrednotenje prispev-
ka raziskav k gospodarskemu in s
tem tudi secialnemu razvoju.

Verjamete v uspeh centrov odlié-
nosti, ki povezujejo raziskovalce
in industrijo?

Omenjeni centriin tudi drogi pove-
zovalni razvoini centri so nadeloma
gotove dobra zadeva, a ob Spekula-
cijah ponekod postanejo le utvara.

Ko skudad sodelovati z njimi, ugo-
tovid, da so skupaj spravljeni zgolj
zato, da so prisli do defavnega in
evropskega denarja. Zdaj pa vege-
tirajo. Denar bi morali namenjati
zgolj za tisto, kar bo v resnici delo-
valo, Na MPS se pravkar ukvarjamo
5 tem, da bi okrepili neposredne
sedelovanje z industrijo. Zafelo se
je zelo dobro, nate je prisle do za-
stojev, zdaj pa se ponovne kaZejo
znaki izbeljfanja sodelovanja,

Je pri tem povezovanju vedno po-
budnik le MP3 ali tudi gospodar-
stvo? Uporabljate pri spodbujanju
kakine nove prijeme?

Preteino je pobudnik nada fola,
Kar pa se prijemov tide, vsa pripo-
rofila in resolucije ponavadi ni¢ ne
zalefejo, ohnesejo se davini in dru-
gi finantni pospefevalni prijemi
in predvsem dim bolj neposredno
poverovanje. Fo podti to ne gre ...
MNekaj dasa sem verjela v sestanke
% firfo vsebino, vendar ugotavijam,
da so najboljgi Cisto asebni stiki in
2a razvoj podjetia neposredno in
dobiro ciljani programi. Pa nauditi
se moramo pazljive postuati eden
drugega, tega nismo vajeni, bolj bi
#eleli pridigati. 5 posluhom se je
treba pogovoritl z vsakim razisko-
valeem na indtituty in v tovarni in
z vsakim direktorjem posebej, jih
preprifevati. Naporne - a le tako
pridemo do uspeha.

Lahko omenite kakien konkreten
primer uspeinega sodelovanja
MP3 In gospodarstva?

Ve jih je. Naj kot primer navedem
posebej zanimivo, kar odlifno so-
delovanje MP3 s Premogovnikom
Velenje v sklopu raziskav plinov
v premogu, ki 30 tudi v tem pre-
megovnika e velkrat povzrodili
nesrede, ter v preprefevanju one-
snaZevanja okolja. Cilj je napove-
dovanje in preprefevanje takih
nesred in okoljskih nadlog. Velik
preblem pri tem so izredno debeli
sloji premoga, Ki presegajo sto me-
trov in za katere sploh e ne obsta
ja ustrezna raziskovalna tehnika.
Pred petimi leti se je prvi dokto
rand iz premogovnika vpisal na
MPS in zanj smo iskali uveljavje-
nega mentorja, Ki naj bi bil na sve-
tovno vodilnd ravni v raziskavah te
tematike, Nasli smo ga na Imperial
Collegeu v Londonu, ki sodi v sam
vrh tehnolodkih univerz na svetu.
Njihov svetovno priznani strokov-
njak za to podrodje, prof. Sevket
Durucan, po rodu Turek, ni zago-
towil le adlicnega vodenja teh raz-
iskav, Premogovnik Velenje je tudi
viljudil kot partnerja v dva velika
projekta Evropske unije, ki se na-
vezujeta tudi na Indijo in Kitajsko.

Tako se tudi na raziskovalnem
podrofju  Premogovnik Velenje
uveljavija po svetu in dobiva med-
narodno sofinanciranje raziskaw,
na MP3 pa imamo zdaj #e tri dok-
torande iz Premogovnika Velenje
in dogovarjamo se za stalni pritok.
Seveda pa to ne bi bilo mogode, fe
premogovnik ne bil imel e sam
odlitne raziskovalne skupine, po-
vezane z vodilnimi slovenskimi
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montanisti. Velik pomen ima dej-
stvo, da vodstvo premegovnika ni
le modno naklonjeno tem raziska-
vam, tenwved tudi neposredno so-
deluje pri njihovem natrtovanju in
vodenju.

Je kakina povezava med temi pro-
jekti in dogajanjem okrog TES 67
V TES smo zadeli s pripravami pro-
jekta za refevanje njihovega hude-
ga problema - izledanja ogljikove-
ga dicksida iz dimnih plinev. Tudi
pri tem #e imamo zagotovljeno
mednarodno sodelovanje z vrhun-
sko ekipo na Imperial Collegeu -
mimogrede: vodi jo Kitajec iz Sin-
gapura. Toda spori in zastoji okrog
termoelektrarne so zadriali tudi
nas projekt. Upam, da ga bomo 3e
ofivili.

Vas vzpon Kitajske in Koreje ter
tudi njihove znanesti verjetno ni
prasenetil?

Me, menim pa tudi, da nas bodo
presenetili $e nekateri drugi azij-
ski narodi. Kitajei so ljudstvo, ne
moremo redi narod, ker je tam
toliko narodnosti 5 pettisofletno
kulturo. ¥ tej kulturi, kjer je delo
vrednota, so zrasli v zelo ambicio-
zne in vendar skromne osebnosti,
ki imajo izjemen smisel za skupno
delo. Potrebovali so le malo razra-
hljanja totalitarizma. Prebrodili so
prva leta, ko so se prebijali s poceni
delom in dovoljevanjem onesnade-
vanja okolja. Danes sta tako Kitaj-
ska kot Juina Koreja Ze velesili in
bosta Se napredovali. To je seveda

Zok za Evropo, od katerega si fe ni
opomogla.

To, kar pri tem najbolj preseneda,
Je, da ta konkurenéna ogroienost
ni okrepila evropskega sodelova-
nja, ampak deluje ravno naspro-
tho.

To bi vendar lahkoe pricakovali.
Cakanja na najpofasnejiega, tako
imenovano skonvej ekonomijos, je
pat nepreklicno konec, saj prinasa
skupni zaostanek, ki pa siga v nara-
&¢ajodi svetovni kenkurenci ni ved
mogode privodfiti. Ob tako hudi
krizi, kot jo imameo zdaj v Evropi,
50 se najbolifi kKonji pad iztrgali iz
Erede in bodo 3l po svoje ... Sama
to prav nid ne obsojam — obsojam
tiste, ki se jim ne ljubi dirkati,

Med temi je gotovo tudi slovenski
razve]. Kako bi vi pognali v dir
tega nadega prece] opesanega
konja? Bi, &e bi bili danes v viadi,
tudi podprli varéevalne ukrepe v
visokem Zolstvu in znanosti?
Znanost in visoko folstvo bi mo-
rala utirati pot iz krize, zato njuno
omejevanje prav gotovo ne pri-
na%a ni¢ dobrega. To je, kot da bi
bolniku zaradi varfevanja omejili
zdravljenje. Je kar nekaj podrodij,
kjer bi lahko brez posebne Sko-
de zmanjiali prorafunske delede.
Predvsem smo na skoraj vseh po-
drogjih veliko preved zhirokratizi-
rani, kar je dvakrat drago - pofima
denar za plade usluibencev in z
nesmiselnim delom obremenjuje
tiste, ki jim ti pogiljajo vee mogode
in nemogode vpragalnike.

Slovenci smo se vedno imeli za
pridne in pametne, Zdaj, ko na
evropski lestvicl drsimo navzdol,
je tezko obdriati tako dobro
mnenje o svojih sposobnostih ...
Zal je tako, da nafe stare ocdlike
ofitno niso veé dovolj. Na primer,
Kitajci 5o veliko belj pridni in pod-
jetni. Pri organiziranju projektov
Svetovne banke na Kitajskem sem
spoznala, da zanje ni noben pro-
blem delati 12 in $e ved ur na dan,
Pri nas pa je. Tam so me zatudeno
gledali, ko sem jih vprasala, ce bodo
v soboto prisli na delo, Zdelo se jim
j& samo po sebi umevnoe, da bodo
delali tudi v soboto in celo v nede-
ljo. Ne zavzemam s za sufenjstvo
delu, vedeti pa moramo, s kom v
globaliziranem svetu tekmujemao.

Zaenkrat je nade edino upanje,
da bomo hitrej$i v ustvarjanju in
prenosu novega vrhunskega zna-
nja. Ali bomo? To je odvisno od nas
samih, nikomur ne bomo mogli
naprtiti cdgovornosti,

POVEIANE VSEBINE
delo.sifznanost
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